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BAB I

PENDAHULUAN

A. LATAR BELAKANG

Tracer study bagi alumni merupakan salah satu kajian hasil analisis

yang diharapkan dapat memberikan informasi dan evaluasi hasil pendidikan di

STIKes RSPAD Gatot Soebroto. Informasi ini dapat digunakan untuk

pengembangan lebih lanjut guna menjamin mutu pendidikan. Dengan adanya

tracer study ini diharapkan dapat mendapatkan informasi mengenai kelemahan

program studi dan memberikan dasar tindakan perencanaan kedepannya. Oleh

karena itu, informasi mengenai keberhasilan profesional (karir, status,

pendapatan) pengetahuan dan keterampilan yang relevan dari alumni tentunya

sangat dibutuhkan. Para alumni diharapkan mampu memberikan masukan

tentang kondisi, kaidah akademik dan masa studi yang mereka jalani. Dokumen

tracer study berguna bagi para pemangku kepentingan bagi para pemangku

kepentingan, dokumen tracer study ini diharapkan dapat menjadi salah satu

pertimbangan apakah mereka akan menggunakan alumni sebagai salah satu staf

di perusahaannya. Bagi sivitas akademika, dokumen ini berguna untuk

menentukan strategi, orientasi pendidikan, perbaikan konsep, dan proses belajar

mengajar untuk meningkatkan intelektualitas, keterampilan dan perilaku lulusan.

Selain itu, hasil tracer study juga bermanfaat baik untuk pengembangan proses

belajar mengajar dan evaluasi maupun untuk pengembangan manajemen

pendidikan. Dengan pembenahan yang terus menerus pada aspek-aspek

tersebut maka pendidikan di STIKes RSPAD Gatot Soebroto dapat menjadi lebih

efisien, efektif dan produktif, dan pada saat tertentu dapat meningkatkan daya

saing alumni. Tracer study ini telah dilakukan secara rutin. Sistem Teknologi

Informasi (TI) berbasis web telah dikembangkan sehingga responden (alumni)

dapat menyumbangkan idenya ke dalam website STIKes RSPAD Gatot Soebroto.

Tracer study yang telah dilaksanakan selama ini merupakan jenis tracer study

berbasis alumni. Untuk meningkatkan masukan stakeholder terhadap tracer study

maka perlu diperluas cakupan tracer study dengan melibatkan stakeholder dari

beberapa pengguna.Dengan perbaikan yang terus menerus terhadap aspek-

aspek tersebut maka diharapkan pendidikan dilakukan dengan secara efisien,



efektif, dan produktif dan pada saatnya mempertinggi daya saing alumni Prodi D

III Kebidanan dan D III Keperawatan Di STIKes RSPAD Gatot Soebroto.

B. TUJUAN

a. Mengidentifikasi profil lulusan berdasarkan tahun lulus. 

b. Mengetahui keberadaan alumni serta menjalin komunikasi secara berkelanjutan

c. Mengidentifikasi profesi alumni 

d. Mengetahui tingkat kesesuaian bidang studi dan pekerjaan; 

e. Mengetahui keterserapan dan posisi lulusan dalam dunia kerja; 

f. Menyiapkan lulusan sesuai dengan kompetensi yang diperlukan di dunia kerja;

g. Membantu program pemerintah dalam rangka memetakan kegiatan lulusan PT

Indonesia di dunia kerja; dan memetakan kesenjangan kompetensi lulusan dan

tuntutan dunia kerja

h.  Memberikan informasi kepada program studi terkait perbaikan kurikulum 

C. METODE

Tracer Study RSPAD Gatot Soebroto dilaksanakan dengan

membagikan kuesioner secara online kepada alumni dan pengguna,

dengan Pertanyaan di dalam kuesioner berupa pertanyaan tertutup seperti

terlampir dalam lampiran.

D. DASAR 

a. Panduan Pengembangan Pusat Karir Perguruan Tinggi, Direktorat

Pembelajaran dan Kemahasiswaan Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi

Kementerian Pendidikan Nasional 2011 

b. Panduan pengembangan layanan pusat karir lanjutan/ TS 2019 

c.  Panduan Sistem Informasi Manajemen Pemeringkatan Kemahasiswaan

Simkatmawa tahun 2018

d. Surat Edaran Direktur Jenderal Pembelajaran dan Kemahasiswaan Nomor

471/B/SE/2017 tanggal 26 Juli 2017 tentang Pelaksanaan TS di Tingkat

Perguruan Tinggi 5. Surat Direktur Jenderal Pembelajaran dan

Kemahasiswaan Nomor No. 942/B3.4/KM/2018 tentang Pelaksanaan

Tracer Study Online



e. Surat Edaran Direktur Jenderal Pembelajaran dan Kemahasiswaan (Ditjen

Belmawa) No. 313/B/SE/2016 mengenai Pelaksanaan Tracer Study

Tingkat Perguruan Tinggi

f. Instrumen Akreditasi BAN PT IAPS 4.0

g. Kuesioner Dirjen Dikti Tahun 2022

h. Program kerja Pusat Karir Stikes RSPAD Tahun Akademik 2022/2023

D. PELAKSANAAN DAN TEKNIK STUDI PELACAKAN

1. Tahap Persiapan

a. Pembentukan panitia  pelaksanaan kegiatan tracer studi dan pengguna

lulusan

b. Membuat kerangka acuan / proposal kegiatan tracer studi dan pengguna

lulusan

c. Menyusun dan mengesahkan SOP dan pedoman tracer studi 

d. Mendefinisikan tujuan kegiatan tracer studi

e. Mendisain survei (menyeleksi lulusan yang akan menjadi responden dan

menentukan strategi dalam penelusuran lulusan. 

f. Penentuan konsep teknis untuk pelaksanaan survei. 

g. Merumuskan item-item pertanyaan dan tanggapan-tanggapan. 

h. Melakukan koordinasi dengan KaProdi D III Kebidanan dan D III Keperawatan

terkait dengan instrumen alumni dan user

i. Menetapkan Kuesioner alumni dan pengguna

j. Melakukan pemaparan program Tracer Studi

k. Melakukan sosialisasi pengisian instrumen lulusan dan pengguna kepada

alumni 

1. Tahap Pelaksanaan 

Pelaksanaan kegiatan tracer studi lulusan tahun 2023 di laksanakan pada 1

Februari 2023 yang dapat di akses melalui http://stikesrspadgs.ac.id/. Untuk

http://stikesrspadgs.ac.id/


kuesioner pengguna lulusan D III kebidanan dapat di akses di

hhttps://bit.ly/PenggunaLulusanKeb2022 dan untuk D III Keperawatan dapat di

akses di https://bit.ly/PenggunaLulusanKep2022Setelah itu dilakukan pengisian

instrumen dan penyelesaian penyusunan kuesioner untuk berbagai kelompok

responden, maka tahap berikutnya adalah pengumpulan data. Pada tahap

pengumpulan data juga disusun tahapan pekerjaan sebagai beikut: 

a. Melakukan sosialisasi terhadap lulusan. 

b. Mendistribusikan dan mengumpulkan kuesioner (baik elektronik maupun

manual). 

c. Penjaminan terhadap partisipasi responden yang tinggi.

d. Mendefinisikan sistem pengkodean untuk tanggapan-tanggapan dari

pertanyaan terbuka

e.  Melakukan pengkodean tanggapan dan pertanyaan terbuka 

f.  Data entry dan data editing (quality control) 

g.  Analisis data lulusan dan pengguna

h.  Persiapan laporan hasil survei 

2. Tahap Pengakhiran

a. Evaluasi kegiatan

Verifikasi data dilakukan secara online, setiap responden yang menjadi objek

dari tracer studi ini. Efektivitas pelaksanaan tracer study terkait dengan

metode, instrument, dan media yang digunakan.Proses masuknya data,

validitas, realibilitas, dan ketercapaian terget, Pelaporan tracer studi.  Dan

tindak lanjut tracer study dan pengembanganya.

b. Pembuatan laporan.

Melakukan diseminasi hasil tracer studi

https://forms.gle/6SvESnNHKf8xvhwX9
https://bit.ly/PenggunaLulusanKep2022


BAB II

HASIL PENGUKURAN TINGKAT KEPUASAN LULUSAN

A. HASIL DAN ANALISIS RESPONDEN LULUSAN

1.  Jumlah Responden Pada Kegiatan Tracer Study STIKes RSPAD Gatot 

Soebroto Lulusan Tahun 2022

Target responden kegiatan Tracer study 2022 adalah lulusan STIKes

RSPAD Gatot Soebroto pada tahun 2022. Target responden berasal dari 2

program studi yaitu prodi D III Keperawatan, D III Kebidanan. Jumlah target

responden yang mengisi kuesioner pada kegiatan Tracer study adalah 162

orang.

Tabel 2. 1. Jumlah Responden Tracer Study STIKES

RSPAD Gatot Soebroto Tahun 2022

NO PRODI JUMLAH

1 D III Keperawatan      106

2 D III Kebidanan       60

3 Total 166

       

Keperawatan,
66%

Kebidanan,
34%

JUMLAH RESPONDEN TRACER STUDY 
STIKES RSPAD GATOT SOEBROTO TAHUN 

2022



2. Tingkat Partisipasi Lulusan Pada Kegiatan Tracer Study STIKes RSPAD Gatot

Soebroto Lulusan Tahun 2022 

Tabel 2. 2 

Jumlah Responden Yang Mengisi Tracer Study

STIKes RSPAD Gatot Soebroto Lulusan Tahun 2022

NO PRODI FREKWENSI PRESENTASI

1 D III Keperawatan 99 93%

2 D III Kebidanan 47 42%

Total 112

0 0

Prodi D III Keb 
[VALUE]

Prodi D III Kep 
[VALUE]

1 2
0
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Jumlah Responden Yang Mengisi Tracer 
Study Tahun 2023

Tingkat Partispasi 
pengguna lulusan 

Tingkat Partispasi 
pengguna lulusan P

3. Tingkat Partisipasi Pengguna Pada Kegiatan Tracer Study STIKes RSPAD 

Gatot Soebroto Lulusan Tahun 2022 

Tabel 2. 3

Jumlah Partisipasi Pengguna Lulusan

STIKes RSPAD Gatot Soebroto Lulusan Tahun 2022

NO

PRODI FREKWENSI PRESENTASI

1 D III Keperawatan 82 82,8%

2 D III Kebidanan 18 43,2%



Total 100

43.20%

63.60%

D III Kebidanan D III Keperawatan
0.00%
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Jumlah Pengguna Lulusan Yang Mengisi Tracer
Study Tahun 2023 

B. Hasil Analisis Kepuasan Lulusan D III Keperawatan

1. Status Saat ini

83%

17%

Status Lulusan Prodi DIII Keperawatan Tahun 2022

Bekerja Full time

Melanjutkan Studi 

Gambar 1 menggambarkan status lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi

D III Kebidanan bahwa sebanyak 83 orang (83%) bekerja secara full time,

Melanjutkan Studi 17 orang (17%). 

2. Waktu Mendapatkan Pekerjaan 



81%

19%

Waktu mendapatkan Pekerjaan Lulusan Prodi DIII Keperawatan 
Tahun 2022

Bekerja < 6 bulan

Bekerja > 6 bulan

Gambar 2 menggambarkan waktu mendapatkan pekerjaan lulusan STIKes

RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Keperawatan bahwa sebanyak 10 orang

(55,5%) bekerja dalam kurun waktu > 6 bulan, sebanyak 8 orang pada kurun

waktu < 6 bulan (44,5%). 

3. Rata rata Pendapatan Perbulan

Tidak Menjawab,
70%

Rp.>3.000.000 – 
Rp. 5.000.000,

9%

Rp. 1.000.000 – 
Rp. 3.000.000,

21%

Rata rata Pendapatan Perbulan lulusan 
D3 Kebidanan

Tidak Menjawab

Rp.>3.000.000 – Rp. 
5.000.000

Rp. 1.000.000 – Rp. 
3.000.000

Gambar 3 menggambarkan rata rata pendapatan lulusan perbulan lulusan

STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan sebanyak 33 orang

(70%) tidak menjawab,sebanyak 4 orang (9%) memiliki pendapatan



Rp.>3.000.000 – Rp. 5.000.000 (21%) dan sebanyak 10 oang menjawab

memiliki pendapatan Rp. 1.000.000 – Rp. 3.000.000

4. Kategori tempat bekerja lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto

Perusahaan Swasta,
98%

BUMN,
2%

KATEGORI TEMPAT BEKERJA LULUSAN 
D3 KEBIDANAN

Gambar 4 menggambarkan kategori tempat bekerja lulusan STIKes RSPAD

Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan bahwa yang bekerja di perusahaan

swasta sebanyak 46 orang (98%), dan sebanyak BUMN sebanyak1 orang

(2%).

5. Nama perusahaan/ kantor tempat bekerja

RS,
9%

Klinik,
25%

PMB,
43%

Perusahaan 
Asuransi,

2%

Perusahaan 
Swasta,

21%

NAMA PERUSAHAAN/ KANTOR TEMPAT 
BEKERJA LULUSAN D3 KEBIDANAN

Gambar 5 menggambarkan nama perusahaan/kantor tempat bekerja lulusan

STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan bahwa sebanyak 4



orang (8%) bekerja di RS, Bekerja di Klinik Sebanyak 12 orang (26%),

Bekerja di PMB sebanyak 20 orang (43%), Bekerja sebagi asuransi

sebanyak 1 orang ( 2%), dan bekerja di perusahaan swasta sebanyak 10

orang (21%).

6. Bila berwirausaha, apa posisi/ jabatan anda saat ini

Bidan Pelaksana,
79%

Freelance,
21%

POSISI/JABATAN LULUSAN D3 
KEBIDANAN

Gambar 6 menggambarkan posisi/jabatan lulusan STIKes RSPAD Gatot

Soebroto Prodi D III Kebidanan bahwa sebanyak 37 orang (79%) bekerja

sebagai bidan pelaksana, sebanyak 10 orang (21%) bekerja freelance.

7. Tingkat tempat kerja anda

               

bekerja pada 
sector 

nasional 
berbadan 
hukum,

43%

bekerja 
pada lokal,

57%

TINGKAT TEMPAT KERJA LULUSAN D3 
KEBIDANAN

Gambar 7 menggambarkan tingkat tempat kerja lulusan STIKes RSPAD

Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan bahwa sebanyak  bekerja pada sector



Nasional Berbadan hukum sebanyak 20 orang ( 43%), sebanyak 27 orang

(57%) dan sebanyak bekerja pada lokal.

8. Sumber dana dalam pembiayaan kuliah

73.81%

3.57%

Biaya sendiri beasiswa
0.00%

10.00%
20.00%
30.00%
40.00%
50.00%
60.00%
70.00%
80.00%

SUMBER DANA

Gambar 8 menggambarkan sumber dana selama kuliah lulusan di STIKes

RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan bahwa sebanyak 73,81

%biaya sendiri, dan beasiswa KIP Kuliah dan swasta sebanyak 3,57 %.

9. Keeratan antara bidang studi dengan pekerjaan/ studi lanjut

53.57%

19.05%

1.79%

2.98%

Sangat Erat

Erat

Kurang Erat

Tidak Sama Sekali

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

Keeratan Bidang Studi 
Dengan Pekerjaan Saat ini

Series1

Gambar 9 menggambarkan Keeratan antara bidang studi dengan pekerjaan/

studi lulusan Prodi D III Kebidanan bahwa sebanyak 53.57% Sangat Erat

dengan program studi, sebanyak 19,05% erat, kurang erat dan 1,79% tidak

erat sama sekali dengan prodi Sebanyak 2,98%

10. Tingkat pendidikan apa yang paling tepat/sesuai untuk pekerjaan



tingkat yang sama,
79%

setingkat lebih 
tinggi,
21%

TINGKAT PENDIDIKAN APA YANG PALING TEPAT/SESUAI 
UNTUK PEKERJAAN

Gambar 10 menggambarkan tingkat pendidikan apa yang paling tepat/sesuai

untuk pekerjaan lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III

Kebidanan bahwa sebanyak 10 orang (21%) bekerja pada tingkat yang sama

dengan prodi, sebanyak 37 orang (79%)  bekerja pada setingkat lebih tinggi,.

11. Tingkat Kompetensi Yang Di Kuasai Berdasarkan Etika

cukup,
4%

tinggi,
43%sangat tinggi,

53%

TINGKAT KOMPETENSI YANG DI KUASAI 
BERDASARKAN ETIKA LULUSAN D3 KEBIDANAN

Gambar 11 . menggambarkan tingkat kompetensi yang di kuasai  lulusan

STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan sebanyak 4,25%

memiliki kompetensi etika yang cukup, sebanyak 42,55% memiliki

kompetensi etika yang tinggi dan sebanyak 53,19% memiliki kompetensi

etika yang sangat tinggi



12. Kompetensi Terkait Bidang Ilmu

cukup,
19%

tinggi,
38%

sangat tinggi,
43%

Kompetensi Terkait Bidang Ilmu

cukup tinggi sangat tinggi
   

Gambar 12. menggambarkan tingkat Kompetensi Saat Lulus Terkait Bidang

Ilmu lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan sebanyak

19,15% memiliki bidang ilmu yang cukup, sebanyak 38.30% memiliki

kompetensi memiliki bidang ilmu yang tinggi dan sebanyakk 42,55% memiliki

kompetensi bidang ilmu yang sangat tinggi

13.Kemampuan Bahasa Inggris

cukup,
4% tinggi,

14%

sangat tinggi,
82%

Kemampuan Bahasa Inggris lulusan D3 
Keb

cukup tinggi sangat tinggi

Gambar 13 . menggambarkan tingkat kompetensi terkait kemampuan

bahasa inggris lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan

bahwa sebanyak 3.55% memiliki kemampuan  cukup dalam berbahasa



inggris yang cukup, sebanyak 14,8% memiliki kemampuan  tinggi, sebanyak

81,65% memiliki kemampuan yang sangat tinggi.

14.Penggunaan Teknologi Informasi

tinggi,
40%

sangat tinggi,
60%

Penggunaan Teknologi Informasi 
lulusan D3 Keb

tinggi sangat tinggi

Gambar 14. menggambarkan tingkat kompetensi terkait penggunaan

teknologi Informasi lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III

Kebidanan bahwa sebanyak 40% tinggi dan 60% memiliki kemampuan

sangat tinggi.

15.Kemampuan Komunikasi

cukup
19%

tinggi
20,25%

sangat 
tinggi

65,75%

Kemampuan Komunikasi lulusan 
D3 Keb

cukup tinggi sangat tinggi

Gambar 15. menggambarkan tingkat kompetensi terkait kemampuan

komunikasi lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan

bahwa yang memiliki tingkat kemampuan komunikasi yang tinggi 20,25%,

sangat tinggi 65,75%, cukup 19%.



16.Kerja sama Tim

20,74%%

41,67%

37,59%

Kerja sama Tim lulusan D3 Keb

cukup

tinggi

sangat tinggi

Gambar 16 menggambarkan tingkat kompetensi terkait kemampuan kerja

sama tim lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan

bahwa yang memiliki tingkat kompotensi kemampuan kerja sama tim sangat

tinggi 37,59%, tinggi 41,67%, cukup 20,74%.

17.Pengembangan Diri

0,
0%

8,63%

69,25%

22,12%

Pengembangan Diri

Sangat Rendah Cukup TInggi Sangat Tinggi

Gambar 17 . menggambarkan tingkat kompetensi terkait kemampuan

pengembangan diri lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan

bahwa yang memiliki kemampuan pengembangan diri tinggi 22,12%, sangat tinggi

69,25% dan cukup 8,63%. 



18. Penekanan pada metode pembelajaran di bawah ini dilaksanakan di 

program studi

cukup besar
9,25%

besar
22,27%

sangat besar
68,48%

Penekanan pada metode pembelajaran 
di kampus terkait perkuliahan

cukup besar besar sangat besar

Gambar 18 menggambarkan Penekanan pada metode pembelajaran di

bawah ini dilaksanakan di program studi STIKes RSPAD Gatot Soebroto

Prodi D III Kebidanan, bahwa sangat besar sebanyak 68,48%, besar 22,27%,

cukup besar 9,25%.

cukup besar,
11%

besar,
26%

sangat besar,
63%

Terkait Demontrasi Pembelajaran

cukup besar besar sangat besar

Gambar 19 menggambarkan Penekanan pada metode pembelajaran di

bawah ini dilaksanakan terkait demonstrasi pembelajaran STIKes RSPAD

Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan, bahwa sangat besar sebanyak

63,12%, besar 25,74%, cukup besar 11,14%.



cukup besar,
6%

besar,
55%

sangat besar,
39%

Projek riset STIKes RSPAD Gatot 
Soebroto Prodi D III Kebidanan

cukup besar besar sangat besar

Gambar 20 menggambarkan Penekanan pada metode pembelajaran di

bawah ini dilaksanakan terkait Projek riset STIKes RSPAD Gatot Soebroto

Prodi D III Kebidanan, bahwa sangat besar sebanyak 38,75%, besar 55,25%,

cukup besar 6%.

cukup besar
4,1%

besar
55,25%

sangat besar
40,15%

Pemagangan STIKes RSPAD Gatot 
Soebroto Prodi D III Kebidanan

cukup besar

besar

sangat besar

Gambar 21 menggambarkan Penekanan pada metode pembelajaran di

bawah ini dilaksanakan terkait pemagangan STIKes RSPAD Gatot Soebroto

Prodi D III Kebidanan, bahwa sangat besar sebanyak 40,15%, besar 55,75%,

cukup besar 4,1%. 



cukup besar
5,86%

besar
38,14%

sangat besar,
56%

Praktikum STIKes RSPAD Gatot Soebroto 
Prodi D III Kebidanan

cukup besar besar sangat besar

Gambar 22 Menggambarkan Penekanan pada metode pembelajaran di

bawah ini dilaksanakan terkait Praktikum STIKes RSPAD Gatot Soebroto

Prodi D III Kebidanan, bahwa sangat besar sebanyak 56%, besar 38,14%,

cukup besar 5,86%.

cukup besar
4,16%

besar
55,46%

sangat besar
40,38%

Kerja lapangan STIKes RSPAD Gatot 
Soebroto Prodi D III Kebidanan

cukup besar besar sangat besar

Gambar 22 Menggambarkan Penekanan pada metode pembelajaran di

bawah ini dilaksanakan terkait  Kerja lapangan STIKes RSPAD Gatot

Soebroto Prodi D III Kebidanan, bahwa sangat besar sebanyak 40,38%,

besar 55,46%, cukup besar 4,16%.



cukup besar,
5%

besar,
53%

sangat besar,
42%

Diskusi STIKes RSPAD Gatot 
Soebroto Prodi D III Kebidanan

cukup besar besar sangat besar

Gambar 23 menggambarkan Penekanan pada metode pembelajaran di

bawah ini dilaksanakan terkait Diskusi STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi

D III Kebidanan, bahwa sangat besar sebanyak 42%, besar 53%, cukup

besar 5%. 

19. Bagaimana cara mencari pekerjaan

internet/iklan 
online
100%

Mencari pekerjaan lulusan STIKes RSPAD 
Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan

0

Gambar 24. menggambarkan Bagaimana Mencari Pekerjaan lulusan STIKes

RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan bahwa melalui internet/iklan

online sebanyak  47 orang (100%)

20. Jumlah perusahaan/ instalasi/ institusi yang sudah anda lamar (lewat surat 

atau email) sebelum  memperoleh pekerjaan



1-5 perusahaan,
40%

5-10 perusahaan,
47%

>10 perusahaan ,
13%

Jumlah perusahaan yang sudah dilamar 
sebelum memperoleh pekerjaan

1-5 perusahaan 5-10 perusahaan >10 perusahaan 

Gambar 26 menggambarkan jumlah perusahaan/ instalasi/ institusi yang

sudah anda lamar (lewat surat atau email) sebelum  memperoleh pekerjaan

lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan bahwa

sebanyak 1-5 perusahaan yang di lamar sebanyak 40%, 5-10 perusahaan

sebanyak 47%, >10 perusahaan sebanyak 13%

 

21. Jumlah perusahaan yang merespon lamaran 

1-5 perusahaan,
32%

5-10 perusahaan,
47%

>10 perusahaan ,
15%

Tidak Menjawab,
6%

Jumlah perusahaan yang merespon 
lamaran 

1-5 perusahaan 5-10 perusahaan >10 perusahaan Tidak Menjawab

Gambar 27 menggambarkan jumlah perusahaan yang sudah merespon

lamaran lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan

bahwa sebanyak 1-5 perusahaan sebanyak 32%, 5-10 perusahaan

sebanyak 47%, >10 perusahaan sebanyak 15%, tidak menjawab 6%



22. Perusahaan yang mengundang wawancara 

1-5 perusahaan,
28%

5-10 perusahaan,
37%

>10 
perusahaan ,

30%

Tidak Menjawab,
5%

Perusahaan yang mengundang 
wawancara 

1-5 perusahaan 5-10 perusahaan >10 perusahaan Tidak Menjawab

Gambar 28 menggambarkan jumlah perusahaan yang mengundang

wawancara lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan

bahwa sebanyak 1-5 perusahaan sebanyak 28%, 6-10 perusahaan

sebanyak 37%, 10-15 perusahaan sebanyak 30%, dan tidak menjawab

sebanyak 5%.

23. Keaktifan mencari pekerjaan dalam 4 minggu terakhir

tidak mencari 
pekerjaan

25,53%

sedang 
menunggu hasil 

lamaran,
31%

akan memulai 
bekerja 2 minggu 

kedepan
42,55%

Keaktifan mencari pekerjaan dalam 
4 minggu terakhir

tidak mencari pekerjaan sedang menunggu hasil lamaran

akan memulai bekerja 2 minggu kedepan

Gambar 29 Menggambarkan keaktifan dalam mencari pekerjaan dalam 4

minggu terakhir lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto D III Kebidanan

bahwa  25,53% tidak mencari pekerjaan, 32% sedang menunggu hasil

lamaran, 42,55% akan memulai bekerja 2 minggu kedepan.



24. Jika menurut anda perkejaan anda saat ini tidak sesuai dengan pendidikan

anda, mengapa anda mengambilnya

25%

4%
8%

6%5%5%8%
7%

4%

3%
7%

13%
5%

Alasan mengambil pekerjaan 
tersebut sudah sesuai

belum sesuai

prospek karir yang lebih 
baik

suka diluar latar belakang 
pendidikan

lebih secure

pekerjaan lebih menarik

waktu lebih fleksibel

lokasi dekat dengan rumahGambar 30 Menggambarkan Alasan ambil pekerjaan lulusan STIKes RSPAD

Gatot Soebroto D III Kebidanan bahwa  37% Pekerjaan saat ini sudah sesuai,

6% Belum mendapatkan pekerjaan yang sesuai, 13% mendapatkan prospek

karir yang lebih baik, 8% suka dengan pekerjaan diluar latar belakang

Pendidikan, 10% Dipromosikan, 20% Prospek mendapatkan pekerjaan yang

lebih tinggi, 8% pekerjaan saat ini lebih secure, 8% pekerjaan lebih menarik,

12% waktu lebih fleksibel, 10% lokasi dekat dengan rumah, 6% lebih

menjamin kebutuhan keluarga, 5% memulai karir tidak pilih pilih, dan 7%

lainnya. 

25. Studi Lanjut



melanjutkan 
studi,
11%

tidak melanjutkan studi,
89%

Studi lanjut Lulusan STIKes RSPAD 
Gatot Soebroto Prodi D III 

Kebidanan

melanjutkan studi tidak melanjutkan studi

Gambar 31 menggambarkan Studi lanjut Lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto

Prodi D III Kebidanan bahwa sebanyak 5 orang (10,6%) melanjutkan studi, 42

orang tidak melanjutkan studi.

C. Hasil Analisis Kepuasan Lulusan D III Keperawatan

1. Status Saat ini

83%

17%

Status Lulusan Prodi DIII Keperawatan Tahun 2022

Bekerja Full time

Melanjutkan Studi 

Gambar 1 menggambarkan status lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi

D III Keperawatan bahwa sebanyak 83 orang (83%) bekerja secara full time,

Melanjutkan Studi 17 orang (17%). 



2. Waktu Mendapatkan Pekerjaan 

81%

19%

Waktu mendapatkan Pekerjaan Lulusan Prodi DIII Keperawatan 
Tahun 2022

Bekerja < 6 bulan

Bekerja > 6 bulan

Gambar 2 menggambarkan waktu mendapatkan pekerjaan lulusan STIKes

RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Keperawatan bahwa sebanyak 19 orang

(19,1%) bekerja dalam kurun waktu > 6 bulan, sebanyak 80 orang pada

kurun waktu < 6 bulan (80,8%). 

1. Rata rata Pendapatan Perbulan

Rp.2.000.000 – 
Rp. 4.000.000,

31%

> Rp. 4.000.000,
38%

Rp.1.000.000 – 
Rp. 2.000.000,

23%

Tidak Menjawab,
8%

Rata rata Pendapatan Perbulan lulusan 
D3 Kep

Rp.2.000.000 – Rp. 4.000.000 > Rp. 4.000.000

Rp.1.000.000 – Rp. 2.000.000 Tidak Menjawab



Gambar 3 Menggambarkan rata rata pendapatan lulusan perbulan lulusan

STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Keperawatan, sebanyak 20 orang

(31%)  Rp.2.000.000 – Rp. 4.000.000, sebanyak 25 orang (38%) memiliki

pendapatan > Rp. 4.000.000, sebanyak 15 orang (23%) memiliki pendapatan

Rp.1.000.000 – Rp. 2.000.000, tidak menjawab sebanyak 5 orang (8%).

2. Kategori tempat bekerja

34%

43%

23%

Tempat Bekerja Lulusan Prodi DIII Keperawatan Tahun 2022

Instansi pemerintah

BUMN/BUMD

Klinik

Gambar 4  Menggambarkan kategori tempat bekerja lulusan STIKes RSPAD

Gatot Soebroto Prodi D III Keperawatan bahwa yang bekerja di Instansi

pemerintah sebanyak 28 orang (26,6%), Bekerja di perusahaan

BUMN/BUMD sebanyak 35 orang (42,6%) dan bekerja di klinik sebanyak 19

orang (20,4%). 

3. Tingkat tempat kerja anda



57%

43%

Tingkat tempat kerja lulusan D3 Kep

sector lokal sector  nasional

Gambar 7 menggambarkan tingkat tempat kerja lulusan STIKes RSPAD

Gatot Soebroto Prodi D III Keperawatan bahwa sebanyak 37 orang (57%)

bekerja pada sector lokal, dan sebanyak 28 orang (43%) bekerja pada sector

Nasional.

4. Sumber dana dalam pembiayaan kuliah

Biaya Sendiri/keluarga,
89%

Beasiswa/KIP,
11%

SUMBER DANA PEMBIAYAAN KULIAH LULUSAN 
D3 KEP

Gambar 8 menggambarkan sumber dana selama kuliah lulusan di STIKes

RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Keperawatan bahwa sebanyak 88,56%

dengan Biaya Sendiri/keluarga, beasiswa lain beasiswa perusahaan swasta

dan beasiswa KIP Kuliah 11,44%.

5. Keeratan antara bidang studi dengan pekerjaan/ studi lanjut



63%

26%

11%

Keeratan Antara Bidang Studi Dengan pekerjaan/Studi lanjut 
Lulusan Prodi DIII Keperawatan tahun 2022

Sangat erat

Erat

Kurang erat

Gambar 9 menggambarkan Keeratan antara bidang studi dengan pekerjaan/

studi lanjut lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Keperawatan

bahwa sebanyak 63% sangat erat, 26% erat, dan kurang erat 11%. 

Tingkat pendidikan apa yang paling tepat/sesuai untuk pekerjaan

3.13%

92.71%

2.08% 2.08%
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SETINGKAT LEBIH 
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Pada Pekerjaan Saat Anda Saat ini

Series1

Gambar 10 menggambarkan tingkat pendidikan apa yang paling tepat/sesuai

untuk pekerjaan lulusan Prodi D III Keperawatan bahwa sebanyak 85,45%

bekerja pada tingkat yang sama dengan prodi, sebanyak 8,12%  bekerja

pada setingkat lebih tinggi, sebanyak 5,25% tidak perlu pendidikan tinggi dan

sebanyak 1,18% bekerja setingkat lebih rendah.

6. Tingkat Kompetensi Yang Di Kuasai Berdasarkan Etika



cukup
25,76%

tinggi
56,66%

sangat 
tinggi

17,58%

KOMPETENSI SAAT LULUS TERKAIT ETIKA 
LULUSAN D3 KEP

Gambar 11 Menggambarkan tingkat kompetensi yang di kuasai

lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Keperawatan sebanyak

25,76% memiliki kompetensi etika yang cukup, sebanyak 56,66% memiliki

kompetensi etika yang tinggi, sebanyak 17,58 % memiliki kompetensi etika

yang sangat tinggi, 

7. Kompetensi Terkait Bidang Ilmu

cukup
28,33%

tinggi
36,22%

sangat tinggi
35,45%

Kompetensi Saat Lulus Terkait Bidang 
Ilmu lulusan D3 Kep

cukup tinggi sangat tinggi

Gambar 12 Menggambarkan tingkat kompetensi terkait bidang ilmu yang di

kuasai  lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Keperawatan

sebanyak 28,33% memiliki kompetensi bidang ilmu yang cukup, sebanyak

35,45% memiliki kompetensi bidang ilmu yang sangat tinggi, sebanyak

36,22% memiliki kompetensi bidang ilmu yang tinggi



8. Kemampuan Bahasa Inggris

cukup
35,25%

tinggi
45,35%

sangat tinggi
19,40%

KEMAMPUAN BAHASA INGGRIS LULUSAN
D3 KEP

Gambar 13. menggambarkan tingkat kompetensi terkait kemampuan bahasa

inggris lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Keperawatan

bahwa sebanyak 35,25% memiliki kemampuan dalam berbahasa inggris

yang cukup, sebanyak 45,35% memiliki kemampuan tinggi, sebanyak 19,4%

memiliki kemampuan yang sangat tinggi.

9. Penggunaan IT

cukup
12,53%

tinggi
45,12%

sangat 
tinggi

42,35%

PENGGUNAAN TEKNOLOGI INFORMASI 
LULUSAN D3 KEP

Gambar 14. menggambarkan tingkat kompetensi terkait penggunaan

teknologi Informasi  lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III

Keperawatan bahwa sebanyak 45,12% penggunaan IT tinggi, sebanyak



42,35% penggunaan IT Sangat tinggi, sebanyak 12,53% penggunaan IT

cukup

10.Kemampuan Komunikasi

cukup
7,40%

tinggi
48,45%

sangat tinggi
44,25%

KEMAMPUAN KOMUNIKASI LULUSAN D3 
KEP

Gambar 15. menggambarkan tingkat kemampuan komunikasi lulusan

STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Keperawatan bahwa sebanyak

48,45% kemampuan komunikasi tinggi, sebanyak 44,25% kemampuan

komunikasi sangat tinggi,  7,4% kemampuan komunikasi cukup.

11.Kerja sama Tim

2,42%

55,33%

42,25%

Kerja sama Tim lulusan D3 Kep

cukup

tinggi

sangat tinggi

Gambar 16. Menggambarkan tingkat Kerjasama tim  lulusan STIKes RSPAD

Gatot Soebroto Prodi D III Keperawatan bahwa sebanyak 55,33% memiliki



Kerjasama tim yang tinggi, 42,25% memiliki kerja sama tim sangat tinggi,

2,42% yang memiliki Kerjasama tim yang cukup.

12.Pengembangan Diri

cukup
19,27%

tinggi
45,28%

sangat 
tinggi

35,45%

Pengembangan Diri lulusan D3 
Kep

cukup tinggi sangat tinggi

Gambar 17. Menggambarkan pengembangan diri lulusan STIKes RSPAD

Gatot Soebroto Prodi D III Keperawatan bahwa sebanyak 45,28%

pengembangan diri tinggi, 19,27% pengembangan diri yang cukup 35,45%

pengembangan diri sangat tinggi. 

13. Penekanan pada metode pembelajaran di bawah ini dilaksanakan di 

program studi

cukup besar
9,22%

besar
48,45%

sangat besar
42,33%

Penekanan Metode Pembelajaran di 
Kampus Terkait Perkuliahan

cukup besar

besar

sangat besar



Gambar 18 menggambarkan Penekanan pada metode pembelajaran di

bawah ini dilaksanakan di program studi lulusan STIKes RSPAD Gatot

Soebroto Prodi D III Keperawatan, bahwa sangat besar sebanyak 42,33%,

besar 48,45%, cukup besar 9,22%.

cukup besar
5,20%

besar
49,46%

sangat besar
45,35%

TERKAIT DEMONTRASI PEMBELAJARAN

Gambar 18 menggambarkan Penekanan pada metode pembelajaran di 

bawah ini dilaksanakan terkait demonstrasi pembelajaran STIKes RSPAD 

Gatot Soebroto Prodi D III Keperawatan, bahwa sangat besar sebanyak 

45,35%, besar sebanyak 49,46%, cukup besar sebanyak 5,2%.

cukup besar
7,40%

besar
47,35%

sangat besar
45,25%

Projek riset STIKes RSPAD Gatot Soebroto 
Prodi D III Kep

cukup besar

besar

sangat besar

Gambar 18 menggambarkan Penekanan pada metode pembelajaran di

bawah ini dilaksanakan terkait Projek riset lulusan STIKes RSPAD Gatot



Soebroto Prodi D III Keperawatan, bahwa sangat besar sebanyak 45,25%,

besar sebanyak 47,35%, cukup besar sebanyak 7,4%. 

cukup besar
10,20%

besar
42,45%

 sangat besar
47,35%

Pemagangan STIKes RSPAD Gatot 
Soebroto Prodi D III Kep

cukup besar

besar

 sangat besar

Gambar 18 menggambarkan Penekanan pada metode pembelajaran di

bawah ini dilaksanakan terkait Pemagangan lulusan STIKes RSPAD Gatot

Soebroto Prodi D III Keperawatan, bahwa sangat besar sebanyak 47,35%,

besar sebanyak 42,45%, cukup besar sebanyak 10,2%. 

cukup besar
4,30%

besar
42,45%

sangat besar
53,25%

Praktikum lulusan D3 Kep

cukup besar

besar

sangat besar

Gambar 18 menggambarkan Penekanan pada metode pembelajaran di

bawah ini dilaksanakan terkait Praktikum lulusan STIKes RSPAD Gatot

Soebroto Prodi D III Keperawatan, bahwa sangat besar sebanyak 53,25%,

besar sebanyak 42,45%, cukup besar sebanyak 4,3%. 



cukup besar
6,37%

besar
55,28%

 sangat besar
38,35%

Kerja lapangan STIKes RSPAD Gatot 
Soebroto Prodi D III Kep

cukup besar

besar

 sangat besar

Gambar 18 menggambarkan Penekanan pada metode pembelajaran di

bawah ini dilaksanakan terkait Kerja Lapangan lulusan STIKes RSPAD Gatot

Soebroto Prodi D III Keperawatan, bahwa sangat besar sebanyak 38,35%,

besar sebanyak 55,28%, cukup besar sebanyak 6,37%.

cukup besar
8,22%

besar
53,33%

 sangat besar
38,45%

Diskusi lulusan D3 Kep

cukup besar

besar

 sangat besar

Gambar 18 menggambarkan Penekanan pada metode pembelajaran di

bawah ini dilaksanakan terkait Diskusi lulusan STIKes RSPAD Gatot

Soebroto Prodi D III Keperawatan, bahwa sangat besar sebanyak 38,45%,

besar sebanyak 53,33%, cukup besar sebanyak 8,22%.

14. Bagaimana  mencari pekerjaan



25,45%

6,15%

3,12%

25,45%

10,33%

5,25%

8,25%

5,45%

3,25% 4,17% 2,05%1,50%
Cara mencari pekerjaan lulusan D3 Kep

tempat kuliah

kerja/magang 
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tua sodara teman dll

membangun jejaring sejak 
kuliah

hubungi kantor 
kemahasiswaa/alumni

informasi dari pusat 
pengembangan karir

hubungi kemenektrans

di hubungi perusahaan

Gambar 19. menggambarkan Bagaimana Mencari Pekerjaan lulusan

STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Keperawatan bahwa bekerja di

tempat yang sama dengan tempat kuliah (25,45%), penempatan

kerja/magang (6,15%), melalui relasi dosen, orang tua sodara teman dll

(3,12%), membangun jejaring sejak kuliah sebanyak (25,45%), hubungi

kantor kemahasiswaa/alumni (10,33%), informasi dari pusat

pengembangan karir ( 5,25%), hubungi kemenektrans sebanyak (8,25%),

di hubungi perusahaan (5,45%),melalui internet/iklan online (3,25%),

mendatangi bursa kerja (4,17%), melamar langsung ke perusahaan

(2,05%) dan melalui iklan di koran/majalah/brosur (1,5%). 

15. Memulai Mencari Pekerjaan

beberapa bulan
setelah lulus,

53%

beberapa bulan
sebelum lulus,

42%

tidak mencari 
pekerjaan,

5%

MEMULAI  MENCARI PEKERJAAN 
LULUSAN D3 KEP



Gambar 20 Menggambarkan memulai mencari pekerjaan lulusan STIKes

RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Keperawatan, bahwa sebanyak 53% kira

kira beberapa bulan setelah lulus, 42% beberapa bulan sebelum lulus, dan

5% tidak mencari pekerjaan. 

16. Jumlah perusahaan/instansi/instiusi yang merespon lamaran anda
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>10 perusahaan
,
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lamaran 
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>10 perusahaan 

Gambar 22 menggambarkan perusahaan yang sudah merespon lamaran

lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Keperawatan, bahwa

sebanyak 1-5 perusahaan 52%, 5-10 perusahaan 35%, >10 perusahaan

sebanyak 13%

17. Berapa banyak perusahaan/instansi/institusi yang mengundang anda untuk 

wawancara
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Gambar 23 Menggambarkan perusahaan yang mengundang wawancara

lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Keperawatan, bahwa

sebanyak 1-5 perusahaan 57%, 6-10 perusahaan 33%, 10-15 perusahaan

sebanyak 10%

18. Keaktifan mencari pekerjaan dalam 4 minggu terakhir
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8,25%

38,55%

25,45%
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lainnya

Gambar 24 Menggambarkan keaktifan dalam mencari pekerjaan dalam 4

minggu terakhir lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto D III Keperawatan

bahwa  00,00% tidak mencari pekerjaan, 8,25% sedang menunggu hasil

lamaran, 38,55%  akan memulai bekerja 2 minggu kedepan, 25,45% tidak

pasti bekerja 2 minggu kedepan, lainnya 27,75%.  



19. Jika menurut anda perkejaan anda saat ini tidak sesuai dengan pendidikan

anda, mengapa anda mengambilnya

22,35%

5,08%

25,15%

5,45%2,38%

20,45%

5,21%

4,21%

3,21%

3,15%6,25%
0% 1,32%

Alasan ambil pekerjaan
pekerjaan sudah sesuai

belum mendapatkan 
pekerjaan yang sesuai

prospek karir yang lebih 
baik

suka diluar latar belakang 
pendidikan

dipromosikan

prospek mendapatkan 
pekerjaan lebih tinggi

pekerjaan saat ini lebih 
secure

pekerjaan lebih menarik

Gambar 25 Menggambarkan Alasan ambil pekerjaan lulusan STIKes RSPAD

Gatot Soebroto D III Keperawatan bahwa  22,35% Pekerjaan saat ini sudah

sesuai, 5,08% Belum mendapatkan pekerjaan yang sesuai, 25,15%

mendapatkan prospek karir yang lebih baik,5,45% suka dengan pekerjaan

diluar latar belakang Pendidikan, 2,38% Dipromosikan, 20,45% Prospek

mendapatkan pekerjaan yang lebih tinggi, 5,21% pekerjaan saat ini lebih

secure, 4,21% pekerjaan lebih menarik, 3,21% waktu lebih fleksibel 3,15%

lokasi dekat dengan rumah, 6,25% lebih menjamin kebutuhan keluarga,

0,00% memulai karir tidak pilih pilih, dan 1,32% lainnya. 



D. Hasil Analisis Kepuasan Pengguna Lulusan D III Kebidanan 

1. Integritas Lulusan Prodi D III Kebidanan

cukup
10,52%

baik
26,33

sangat baik
63,15%

Integritas Lulusan Prodi D III 
Kebidanan

cukup

baik

sangat baik

Gambar 1 menggambarkan persepsi pengguna terkait dengan integritas

lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan bahwa sebanyak

10,52% memiliki integritas yang cukup, sebanyak 26,33% memiliki integritas

yang baik, dan sebanyak 63,15% memiliki integritas yang sangat baik.

2. Kepribadian

cukup
10,52%

baik
36,84%

sangat baik
52,63%

Kepribadian lulusan D3 Keb

cukup

baik

sangat baik

Gambar 2 menggambarkan persepsi pengguna terkait dengan keprpibadian

lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan bahwa sebanyak

10,52% memiliki kepribadian yang cukup, sebanyak 36,84% memiliki



kepribadian yang baik, dan sebanyak 52,63% memiliki kepribadian yang sangat

baik.

3. Penguasaan Pada IT 

cukup
15,80%

baik
42,10%

sangat baik
42,10%

Penguasaan IT lulusan D3 Keb

cukup

baik

sangat baik

Gambar 3 menggambarkan persepsi pengguna terkait dengan penguasaan

pada bidang IT lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan

bahwa, sebanyak 15,80% memiliki kemampuan IT yang cukup, sebanyak

42,10% memiliki kemampuan IT yang baik, dan sebanyak 42,10% memiliki

kemampuan IT yang sangat baik.

4. Pengembangan Diri

cukup
10,52%

baik
26,33%sangat baik

63,15%

Pengembangan Diri lulusan D3 Keb

cukup

baik

sangat baik

Gambar 4 menggambarkan persepsi pengguna terkait dengan penguasaan

pada pengembangan diri lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III



Kebidanan bahwa sebanyak 10,52% memiliki pengembangan diri yang cukup,

sebanyak 26,33% memiliki pengembangan diri yang baik, dan sebanyak

63,15% memiliki pengembangan diri yang sangat baik.

5. Wawasan

cukup
12,35%

baik
35,45%

sangat baik
52,10%

Wawasan lulusan D3 Keb

cukup

baik

sangat baik

Gambar 5 menggambarkan persepsi pengguna terkait dengan wawasan

disiplin ilmu lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan

bahwa sebanyak 12,35% memiliki wawasan yang cukup, sebanyak 35,45%

memiliki wawasan yang baik, dan sebanyak 52,10% memiliki wawasan yang

sangat baik.

6. Profesionalisme

cukup 
10,52%

baik
42,12%

sangat baik
47,36%

Profesionalisme lulusan D3 Keb

cukup 

baik

sangat baik

Gambar 6 menggambarkan persepsi pengguna terkait dengan profesionalisme

lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan bahwa  sebanyak



10,52% memiliki profesionalisme yang cukup, sebanyak 42,12% memiliki

profesionalisme yang baik, dan sebanyak 47,36% memiliki profesionalisme

yang sangat baik.

7. Leadership

cukup
15,80%

baik
36,84%

sangat baik
47,36%

Leadership lulusan D3 Keb

cukup

baik

sangat baik

Gambar 6 menggambarkan persepsi pengguna terkait dengan leadership

lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan bahwa sebanyak

15,8% memiliki leadership yang cukup, sebanyak 36,84% memiliki leadership

yang baik, dan sebanyak 47,36% memiliki leadership yang sangat baik.

7. Kemampuan Bekerjasama Dengan Tim

baik,
44%sangat baik,

56%

Kerja sama tim lulusan D3 Keb

baik

sangat baik

Gambar 7 menampilkan persepsi pengguna terkait dengan kemampuan

bekerjasama dengan tim lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III

Kebidanan bahwa, sebanyak 44% memiliki kemampuan bekerjasama dengan tim



yang baik, dan sebanyak 56% memiliki kemampuan bekerjasama dengan tim yang

sangat baik.

8. Kemampuan Komunikasi

baik,
47%sangat baik,

53%

Kemampuan komunikasi

baik

sangat baik

Gambar 8 menampilkan persepsi pengguna terkait dengan kemampuan

berkomunikasi lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan bahwa

sebanyak 47% memiliki kemampuan berkomunikasi yang baik, dan sebanyak 53%

memiliki kemampuan berkomunikasi yang sangat baik.

9. Kemampuan Basaha Inggris



cukup
10,50%

baik
26,35%sangat baik

63,15%

Kemampuan bahasa inggris lulusan 
D3 Keb

cukup

baik

sangat baik

Gambar 9 menampilkan persepsi pengguna terkait dengan kemampuan berbahasa

inggris lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan bahwa

sebanyak 10,5% memiliki kemampuan berbahasa inggris yang cukup, sebanyak

26,35% memiliki kemampuan kemampuan berbahasa inggris yang baik, dan

sebanyak 63,15% memiliki kemampuan berbahasa inggris yang sangat baik.

10.Analisis Kepuasan Pengguna Terhadap Lulusan Prodi D III Kebidanan

baik,
36%

sangat baik,
64%

Kepuasan pengguna lulusan D3 Keb

baik

sangat baik

Gambar 10 menampilkan Analisis Kepuasan Pengguna Terhadap Lulusan Prodi

D III Kebidanan bahwa, sebanyak 36% yang baik, dan sebanyak 64% yang sangat

baik.



G. Hasil Analisis Kepuasan Pengguna Prodi D III Keperawatan

1. Integritas

cukup,
20%

tinggi,
32%

sangat tinggi,
48%

Integritas Lulusan Prodi D III 
Keperawatan

cukup

tinggi

sangat tinggi

Gambar 1 menggambarkan persepsi pengguna terkait dengan kepuasan

penggguna terhadap integritas lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D

III Keperawatan bahwa sebanyak 20% pengguna menilai cukup, sebanyak 32%

pengguna menilai tinggi, dan sebanyak 48% pengguna menilai sangat tinggi.

2.  Kepribadian

cukup,
12%

baik,
36%

sangat baik,
52%

Kepribadian lulusan D3 Kep

cukup

baik

sangat baik

Gambar 2 menggambarkan persepsi pengguna terkait dengan kepuasan

penggguna terhadap kepribadian lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi

D III Keperawatan bahwa sebanyak 12% pengguna menilai cukup, sebanyak

36% pengguna menilai baik, dan sebanyak 52% pengguna menilai sangat baik.

3. Kemampuan IT



kurang ,
8%

cukup,
20%

baik,
28%

sangat baik,
44%

Penguasaan IT lulusan D3 Kep

kurang 

cukup

baik

sangat baik

Gambar 3 menggambarkan persepsi pengguna terkait dengan kepuasan

penggguna terhadap penguasaan teknologi lulusan STIKes RSPAD Gatot

Soebroto Prodi D III Keperawatan bahwa sebanyak 8% pengguna menilai

kurang, sebanyak 20% pengguna menilai cukup, sebanyak 28% pengguna

menilai baik, dan sebanyak 44% pengguna menilai sangat baik.

4. Pengembangan Diri

cukup,
9%

baik,
47%

sangat baik,
44%

Pengembangan Diri lulusan D3 
Kep

cukup

baik

sangat baik

Gambar 4 menggambarkan persepsi pengguna terkait dengan kepuasan

penggguna terhadap pengembangan diri lulusan STIKes RSPAD Gatot

Soebroto Prodi D III Keperawatan bahwa sebanyak 8% pengguna menilai

cukup, sebanyak 42% pengguna menilai baik, dan sebanyak 50% pengguna

menilai sangat baik.

5. Wawasan Displin Ilmu



cukup,
20%

baik,
32%

sangat baik,
48%

Wawasan lulusan D3 Kep

cukup

baik

sangat baik

Gambar 5 menggambarkan persepsi pengguna terkait dengan kepuasan

penggguna terhadap wawasan disiplin ilmu lulusan STIKes RSPAD Gatot

Soebroto Prodi D III Keperawatan bahwa sebanyak 20% pengguna menilai

cukup, sebanyak 32% pengguna menilai baik, dan sebanyak 48% pengguna

menilai sangat baik.

6. Profesionalisme

kurang,
12%

cukup ,
24%

baik,
36%

sangat baik,
28%

Profesionalisme lulusan D3 Kep

kurang

cukup 

baik

sangat baik

Gambar 6 menggambarkan persepsi pengguna terkait dengan kepuasan

penggguna terhadap profesionalisme lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto

Prodi D III Keperawatan bahwa sebanyak 12% pengguna menilai kurang,

sebanyak 24% pengguna menilai cukup, sebanyak 36% pengguna menilai baik,

dan sebanyak 28% pengguna menilai sangat baik

7.  Leadership 



cukup,
16%

baik,
40%

sangat baik,
44%

Leadership lulusan D3 Kep

cukup

baik

sangat baik

Gambar 7 menggambarkan persepsi pengguna terkait dengan kepuasan

penggguna terhadap leadership lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi

D III Keperawatan bahwa sebanyak 16% pengguna menilai cukup, sebanyak

40% pengguna menilai baik, dan sebanyak 44% pengguna menilai sangat baik.

8. Kerjasama Tim

cukup,
20%

baik,
46%

sangat baik,
34%

Kerja sama tim lulusan D3 Kep

cukup

baik

sangat baik

Gambar 8 menggambarkan persepsi pengguna terkait dengan kepuasan

penggguna terhadap Kerjasama tim lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto

Prodi D III Keperawatan bahwa sebanyak sebanyak 20% pengguna menilai

cukup, sebanyak 46% pengguna menilai baik, dan sebanyak 34% pengguna

menilai sangat baik.

9.  Komunikasi 



cukup,
12%

baik,
36%

sangat baik,
52%

Kemampuan komunikasi

cukup

baik

sangat baik

,

Gambar 9 menggambarkan persepsi pengguna terkait dengan kepuasan

penggguna terhadap komunikasi lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi

D III Keperawatan bahwa sebanyak 12% pengguna menilai cukup, sebanyak

36% pengguna menilai baik, dan sebanyak 52% pengguna menilai sangat baik.

10  Kepuasan Pengguna Pada Lulusan

cukup,
8%

baik,
40%

sangat baik,
52%

Kepuasan pengguna lulusan D3 Kep

cukup

baik

sangat baik

Gambar 10 menggambarkan persepsi pengguna terkait dengan kepuasan

penggguna terhadap lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III

Keperawatan bahwa sebanyak 8% pengguna menilai cukup, sebanyak 40%

pengguna menilai baik, dan sebanyak 52% pengguna menilai sangat baik.



BAB III

PEMBAHASAN 

3.1 Hasil Pengukuran 

a. Tingkat pertisipasi lulusan dari 174 responden, terdapat 112 orang yang

berpartisipasi dalam kegiatan tracer studi, dengan rincian sebanyak 47

orang lulusan prodi D III Kebidanan (42%) dan sebanyak 65 orang lulusan

prodi D III Keperawatan (58%)  

b. Tingkat Partisipasi pengguna terhadap kegiatan tracer studi sebanyak 19

orang lulusan prodi D III Kebidanan (43,2%) dan sebanyak 25 orang prodi

D III Keperawatan (63,6%)  

c. Status lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan

bahwa sebanyak sebanyak 25 orang (53,19%) bekerja secara full time,

Melanjutkan Studi 5 orang (10.64%), sedang mencari pekerjaan 5 orang

dan belum memungkikan bekerja sebanyak 5 orang (10,64%), dan tidak

bekerja 7 orang (14,89%)

d. Waktu mendapatkan pekerjaan lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto

Prodi D III Kebidanan bahwa sebanyak 20 orang (43%) bekerja dalam

kurun waktu > 6 bulan, sebanyak 27 orang pada kurun waktu < 6 bulan

(57%), 

e. Rata rata pendapatan lulusan perbulan lulusan STIKes RSPAD Gatot

Soebroto Prodi D III Kebidanan sebanyak 33 orang (70%) tidak

menjawab,sebanyak 4 orang (9%) memiliki pendapatan Rp.>3.000.000 –

Rp. 5.000.000 (21%) dan sebanyak 10 orang menjawab memiliki

pendapatan Rp. 1.000.000 – Rp. 3.000.000

f. Sumber dana selama kuliah lulusan di STIKes RSPAD Gatot Soebroto

Prodi D III Kebidanan bahwa sebanyak 73,81 % biaya sendiri, dan

beasiswa KIP Kuliah dan swasta sebanyak 3,57 %.

g. Keeratan antara bidang studi dengan pekerjaan/ studi lulusan Prodi D III

Kebidanan bahwa sebanyak 53.57% Sangat Erat dengan program studi,



sebanyak 19,05% erat, kurang erat dan 1,79% tidak erat sama sekali

dengan prodi Sebanyak 2,98%

h. Tingkat kompetensi terkait penggunaan teknologi Informasi lulusan STIKes

RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan bahwa sebanyak 40% tinggi

dan 60% memiliki kemampuan sangat tinggi.

i. Penekanan pada metode pembelajaran di bawah ini dilaksanakan di

program studi STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan, bahwa

sangat besar sebanyak 68,48%, besar 22,27%, cukup besar 9,25%.

j. Analisis Kepuasan Pengguna Terhadap Lulusan Prodi D III Kebidanan

bahwa, sebanyak 36% yang baik, dan sebanyak 64% yang sangat baik.

k. Status lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Keperawatan

bahwa yang bekerja secara full time sebanyak 40 orang (61,6%), tidak

bekerja sebanyak 3 orang (4,6%), Melanjutkan Studi sebanyak 17 orang

(26%), dan sedang mencari sebanyak 5 orang pekerjaan (7,7%)

l. Waktu mendapatkan pekerjaan lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto

Prodi D III Keperawatan bahwa sebanyak 20 orang bekerja dalam kurun

waktu > 6 bulan (30,76%), sebanyak 45 orang (69,24%) bekerja dalam

kurun waktu  ≤  6 bulan 

m.Rata rata pendapatan lulusan perbulan lulusan STIKes RSPAD Gatot

Soebroto Prodi D III Keperawatan, sebanyak 20 orang (31%)  Rp.2.000.000

– Rp. 4.000.000, sebanyak 25 orang (38%) memiliki pendapatan > Rp.

4.000.000, sebanyak 15 orang (23%) memiliki pendapatan Rp.1.000.000 –

Rp. 2.000.000, tidak menjawab sebanyak 5 orang (8%).

n. Sumber dana selama kuliah lulusan di STIKes RSPAD Gatot Soebroto

Prodi D III Keperawatan bahwa sebanyak 88,56% dengan Biaya

Sendiri/keluarga, beasiswa lain beasiswa perusahaan swasta dan

beasiswa KIP Kuliah 11,44%.

o. Keeratan antara bidang studi dengan pekerjaan/ studi lanjut lulusan STIKes

RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Keperawatan bahwa sebanyak 62,25%

sangat erat, 26,25% erat, dan kurang erat 8,45% dan tidak sama sekali

3,05%

p. Tingkat kompetensi terkait penggunaan teknologi Informasi  lulusan STIKes

RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Keperawatan bahwa sebanyak 45,12%



penggunaan IT tinggi, sebanyak 42,35% penggunaan IT Sangat tinggi,

sebanyak 12,53% penggunaan IT cukup

q. Penekanan pada metode pembelajaran di bawah ini dilaksanakan di

program studi lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III

Keperawatan, bahwa sangat besar sebanyak 42,33%, besar 48,45%,

cukup besar 9,22%.

r. Analisis Kepuasan Pengguna Terhadap Lulusan Prodi D III keperawatan

STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Keperawatan bahwa sebanyak

8% pengguna menilai cukup, sebanyak 40% pengguna menilai baik, dan

sebanyak 52% pengguna menilai sangat baik.

BAB IV

RENCANA TINDAK LANJUT 

4.1 Tindak Lanjut

  Berdasarkan hasil survei dilakukan beberapa kebijakan yang telah

dilaksanakan sebagai tindak lanjut hasil survei tracer study hasil studi

pelacakan lulusan telah digunakan oleh institusi dan program studi terutama



dalam perbaikan kurikulum,proses pembelajaran, informasi pekerjaan pasar

kerja,dan membangun jejaring.Hasil studi pelacakan lulusan telah dijadikan

dasar dalam mengembangkan kurikulum di STIKes RSPAD Gatot Soebroto.

Hal ini dilakukan dengan mengembangkan kurikulum berdasarkan hasil

angket yang telah kembali dari lulusan. Disamping itu dalam mengembangkan

kurikulum di STIKes RSPAD Gatot Soebroto, melibatkan alumni pengguna

lulusan dan stakeholder untuk mendapatkan informasi tentang masukan yang

akan dijadikan dasar dalam mengembangkan kurikulum. Basis

pengembangan kurikulum di STIKes RSPAD Gatot Soebroto adalah visi dan

misi dengan mempertimbangkan perkembangan ilmu pengetahuan dan

teknologi yang melibatkan para pengguna lulusan dan stakeholder. Hal ini

dimaksudkan agar kurikulum yang ada sudah sesuai dengan kebutuhan

stakeholder dan tuntutan masyarakat serta kebutuhan dunia kerja. STIKes

RSPAD Gatot Soebroto selalu berusaha secara terus menerus memperbaiki

kualitas pembelajaran untuk menghasilkan kualitas lulusan yang memiliki

daya saing global yang disesuaikan dengan kompetensi yang dibutuhkan.

Dalam mewujudkan hal tersebut, berbagai pendekatan pembelajaran

dilakukan. Pendekatan pembelajaran yang dilakukan di STIKes RSPAD Gatot

Soebroto. Pendekatan ini memberikan kesempatan belajar mandiri dan kreatif

kepada mahasiswa dalam proses pembelajaran guna mewujudkan

kompetensi lulusan yang diharapkan.

NO TEMUAN RENCANA TINDAK 
LANJUT

PIC

1 Tingkat pertisipasi lulusan dalam

pengisian kuesioner belum

mencapai 100%

1. Perlu adanya

sosialisasi 

lembaga Pusat

Karir pada saat

menjelang wisuda

2. Melibatkan unsur

Prodi dalam

Waket III

Kabag 

Kemasiswaan 

Pusat Karir

Alumni 

kehumasan dan

Kerjasama



kegiatan tracer

studi

3. Menggunakan 

peran tenaga

alumni sebagai

surveyor data

dalam kegiatan

tracer studi

4. Mengintergrasikan

proses legalisir

dan kebutuhan

alumni yang link

dengan kuesioner

tracer studi

5. Berintegrasi 

dengan ketua

alumni dalam

meningkatkan 

respon rate

pengisian 

kuesioner tracer

studi.

6. Memberikan 

reward dan

punishment 

kepada lulusan

bagi yang mengisi

kuesioner dan

tetuang dalam SK

Kaprodi

Kaur Pusat

Tracer Studi

Tim IT

Ketua Alumni

2 Tingkat pertisipasi pengguna

lulusan dalam pengisian kuesioner

belum mencapai 100%

a. Sistem Pelacakan 

terintergasi dengan 

Waket III

Kabag 

Kemasiswaan 



system web site 

pengguna

b. Menjalin MOU 

dengan pengguna

c. Mengadakan survei

kepuasan dengan 

mitra pengguna

d. Mengadakan 

kegiatan sharing 

session dengan 

pengguna

Pusat Karir

Alumni 

kehumasan dan

Kerjasama

Kaur Pusat

Karir

Ketua Alumni

IT

3 Sumber dana selama kuliah dalam

bentuk beasiswa masih rendah Meningkatkan 

Kerjasama dengan

perusahaan 

swasta/asing/alumni 

untuk memberikan

bantuan biaya dalam

bentuk beasiswa 

Waket III

Kabag 

Kemasiswaan 

Pusat Karir

Alumni 

kehumasan dan

Kerjasama

Kaur Pusat

Karir

Ketua Alumni

4 Kompetensi Lulusan Menambah kegiatan-

kegiatan guna

meningkatkan 

kompetensi dan skill

terhadap mahasiswa

dan calon

wisudawan. Kegiatan

tersebut antara lain:

memberikan 

pelatihan Public



Speaking dalam

presentasi, 

memberikan seminar

cara membuat CV,

memberikan 

pelatihan simulasi

interview, pelatihan

career management,

tips dan trik

menghadapi 

psikotes, serta

kegiatan lainnya

yang dapat

meningkatkan skill

mahasiswa dan

calon wisudawan

4 Keeratan antara bidang studi

dengan pekerjaan/ studi lanjut

lulusan

1. Peninjauan visi

misi dengan

melibatkan OP,

Pengguna,Stake 

holder 

2. Menindaklanjuti 

hasil tracer study

ini dengan

meningkatkan 

kerjasama 

dengan berbagai

pihak, salah

satunya 

kerjasama dalam

melakukan 

pertukaran 

mahasiswa, 

Waket 1,2 dan 3

Kabag Akademik

Kaprodi



mendatangkan 

dosen tamu dari

berbagai 

universitas baik

dalam maupun

luar negeri.

3. Program Studi

mempunyai 

peran penting

dalam 

menindaklanjuti 

hasil tracer study

ini. Program studi

memetakan 

matakuliah mana

saja yang

dianggap tidak

lagi relevan dan

membutuhkan 

pergantian, 

memetakan 

kompetensi apa

saja yang wajib

dimiliki oleh calon

lulusan program

studi tersebut,

dan memantau

mahasiswa agar

memiliki sertifikat

pendamping 

ijazah sesuai

dengan 

kebutuhan 



BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil dan analisis data maka Tracer Study  Lulusan Tahun 2022

STIKes RSPAD Gatot Soebroto dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Tingkat pertisipasi lulusan dari 146 responden,  yang berpartisipasi

dalam kegiatan tracer studi, dengan rincian sebanyak 47 orang lulusan

mahasiswa 

khususnya 

kompetensi yang

berhubungan 

dengan 

komunikasi dan

teknologi.



prodi D III Kebidanan (42%) dan sebanyak 99 orang lulusan prodi D III

Keperawatan (42%)  

2. Tingkat Partisipasi pengguna terhadap kegiatan tracer studi sebanyak 47

orang lulusan prodi D III Kebidanan (42%) dan sebanyak 99 orang prodi

D III Keperawatan (93%)  

3. Status lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Kebidanan

bahwa sebanyak sebanyak 25 orang (53,19%) bekerja secara full time,

Melanjutkan Studi 5 orang (10.64%), sedang mencari pekerjaan 5 orang

dan belum memungkikan bekerja sebanyak 5 orang (10,64%), dan tidak

bekerja 7 orang (14,89%)

4. Waktu mendapatkan pekerjaan lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto

Prodi D III Kebidanan bahwa sebanyak 20 orang (43%) bekerja dalam

kurun waktu > 6 bulan, sebanyak 27 orang pada kurun waktu < 6 bulan

(57%), 

5. Analisis Kepuasan Pengguna Terhadap Lulusan Prodi D III Kebidanan

bahwa, sebanyak 36% yang baik, dan sebanyak 64% yang sangat baik.

6. Status lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto Prodi D III Keperawatan

bahwa yang bekerja secara full time sebanyak 40 orang (61,6%), tidak

bekerja sebanyak 3 orang (4,6%), Melanjutkan Studi sebanyak 17 orang

(26%), dan sedang mencari sebanyak 5 orang pekerjaan (7,7%)

7. waktu mendapatkan pekerjaan lulusan STIKes RSPAD Gatot Soebroto

Prodi D III Keperawatan bahwa sebanyak 20 orang bekerja dalam kurun

waktu > 6 bulan (30,76%), sebanyak 45 orang (69,24%) bekerja dalam

kurun waktu  ≤  6 bulan 

8. Sumber dana selama kuliah lulusan di STIKes RSPAD Gatot Soebroto

Prodi D III Keperawatan bahwa sebanyak 88,56% dengan Biaya

Sendiri/keluarga, beasiswa lain beasiswa perusahaan swasta dan

beasiswa KIP Kuliah 11,44%.

9. Analisis Kepuasan Pengguna Terhadap Lulusan Prodi D III keperawatan

STIKes RSPAD Gatot Soebroto bahwa sebanyak 8% pengguna menilai

cukup, sebanyak 40% pengguna menilai baik, dan sebanyak 52%

pengguna menilai sangat baik.

B. Saran



1. Meningkatkan partisipasi lulusan melalui sosialisasi Pusat Karir pada saat

menjelang wisuda, Melibatkan unsur Prodi dalam kegiatan tracer studi,

Menggunakan peran tenaga alumni sebagai surveyor data dalam kegiatan

tracer studi, Mengintergrasikan proses legalisir dan kebutuhan alumni yang

link dengan kuesioner tracer studi, Berintegrasi dengan ketua alumni dalam

meningkatkan respon rate pengisian kuesioner tracer studi, Memberikan

reward dan punishment kepada lulusan bagi yang mengisi kuesioner

2. Meningkatkan partisipasi pengguna melalui Menjalin MOU dengan

pengguna, Mengadakan survei kepuasan dengan mitra pengguna,

Mengadakan kegiatan sharing session dengan pengguna

3. Meningkatkan Kerjasama dengan perusahaan swasta/asing/alumni untuk

memberikan bantuan biaya dalam bentuk beasiswa 

4. Bagi Pusat Karir diharapkan untuk memperbanyak relasi dengan

perusahaanperusahaan sehingga hal tersebut memungkinkan untuk dapat

memperbanyak kesempatan magang mahasiswa, lebih banyak informasi

lowongan kerja buat alumni ataupun calon lulusan, mengadakan jobfair atau

campus hiring. Memperkuat Forum/organisasi Alumni untuk meningkatkan

jumlah responden dalam pengisian kuesioner tracer study. 

5. Mengadakan perlatihan-pelatihan peningkatan softskill untuk

mempersiapkan calon lulusan masuk ke dunia kerja. 

Menyetujui,
Waket III STIKes RSPAD Gatot Soebroto

Ns.Hendik W.S, S.Kep, M.Kes
NIDK 0317107303

Ketua Pelaksana 

Dina Raidanti, SST, M.Kes
NIDN 0403118102

Mengetahui,
Ketua STIKes RSPAD Gatot Soebroto

Dr. Didin Syaefudin, S.Kp, SH, MARS, Fisqua



NIDK 8995220021



LAMPIRAN



1. Dokumentasi Rapat Panitia

2. Dokumentasi Sosialisasi Lulusan

3. Kuesioner Lulusan

4. Kuesioner Pengguna

5. Surat undangan sosialiasi

6. Surat Pemberitahuan Lulusan dan Pengguna

7. Berita Acara Sosialisasi Instrumen

8. Berita acara diseminasi hasil tracer studi

9. Link Tutorial Lulusan https://www.youtube.com/watch?v=nH8MF5D5ys8

10. Link Tutorial Pengguna https://www.youtube.com/watch?v=X6QNNShVzgQ
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1.  Rapat Panitia dan sosialiasi
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